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RUGGE »

Brno neni ostrov uprostfed oceanu, na ktery mizeme nahlizet bez ohledu na okoli. Brno je souéasti stfedni
Evropy a ovliviiuje ho velka spousta svétovych vlivl. Tyto trendy a megatrendy ovliviuji vyvoj mésta
podstatnym zplsobem a mélo by se s nimi pocitat i pfi sou¢asném planovani strategie pro mésto Brno do
roku 2050.

V souc€asné dobé probiha spoluvytvafeni navrhu vize Brna do roku 2050, ktera byla vytvafena odspodu
(bottom-up). Obsahuje hodnoty, které navrhl méstsky ekosystém, a které dale rozpracovali jednotlivi garanti
a pfipominkovala je odborna i Siroka vefejnost. Nyni je na webu brno2050 zvefejnén druhy navrh a kazdy
se mUze zapojit, pfipominkovat a vyjadfit své priority.

Cilem workshopu ,Scénare pro #brno2050“ je vSak podivat se na budoucnost Brna jinyma ocima. A to
pohledem ,ze shora“, pohledem trend(i a megatrend, které na Brno pusobi a plsobit budou. Pokusime se
predpovédét, které z trendl budou pro Brno ty nejvyznamnéjsi a jak by mohly mésto ovlivnit. Zaroven také
potfebujeme ovéfit, jak je sou€asny navrh vize, hodnot a cill odolny a konsistentni vUci témto externim
vlivim. Vystupy z workshopu tak mohou garantiim jednotlivych hodnot napomoci spravné definovat
budouci Zadouci stav, a to s ohledem na tyto mozné extérni vlivy.

Vystupy z tohoto workshopu jsou tedy dulezité nejen pro samotnou vizi Brna v roce 2050. Dulezité budou
také pro jednotlivé programové dokumenty a akéni plany, které budou vznikat v nadchazejicich mésicich.
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2 Agenda

Datum: 07/09/2017
Misto: VIDA! science centrum | Kfizkovského 554/12, 603 00 Brno-stred

Téma Prezentujici

9:00 — 9:20 Registrace Uéastnik( _

Privitani reditelem VIDA! science centra a | LukasS Richter, feditel VIDA!

Uvodni slovo naméstka science centra

primatora mésta Brna pro oblast Smart City | Jaroslav Kacer, nameéstek
primatora mésta Brna pro oblast
Smart Cit

9:30 — 9:50 Cile  workshopu, jeho pribéh  a | Jakub RybaF, moderator
predpokladané vystup
9:50 — 10:10 Soucasné megatrendy a jejich role pfi | Ondfej Pokorny, Technologicke
strategickém planovani centrum Akademie véd CR
10:10 — 11:00 | Diskuze nad trendy, jejich doplnéni a
prioritizace
11:00 — 11:20 | Prestavka na kavu _
11:20 — 12:40 | Predikce budouciho vyvoje _
13:30 — 14:30 | Tvorba a formulace moZnych scénaf _
14:30 - 15:00 | PFib&hy viedniho dne v roce 2050 _
15:00 — 15:20 | Prestavka na kavu _

15:20 — 16:40 | Zavérecné prezentace

2.1 Prabéh pracovnich €asti workshopu

V prvni pracovni ¢asti (Diskuze nad trendy, jejich doplnéni a prioritizace) byli U¢astnici rozdéleni do tfi
skupin dle pfedem definovanych aplikacnich oblasti (Bydleni, vefejny prostor a doprava; Méstska
ekonomika a zdroje; Socialni oblast a kultura) a méli za ukol oznacit z galerie trend(l (souboru pfedem
vybranych trendll a megatrendu) ty trendy, které jsou pro danou aplika¢ni oblast nejvyznamnéjsi a také
nejméneé predvidatelné. Trendy mohli t¢astnici doplnit. Kazdy u€astnik nejprve oznacil sedm trendd, které
byly dle jeho nazoru ty nejvyznamné;jSi a poté i sedm trendl (trend musel mit alespon jeden puntik pro
vyznamnost), které jsou nejhife predvidatelné, jakym zplsobem se do budoucna vyvinou. Vysledek
hlasovani se nasledné promitl do prehledného grafu (pro kazdou aplikacni oblast jeden), ktery trendy
zobrazil dle pfidélenych puntikd na osach vyznamnost a nepfedvidatelnost.

Vystup z této pracovni Casti:  Graf pro kazdou aplikaéni oblast s vyznaéenim vysledku hlasovani
pro nejvice vyznamné a nepredvidatelné trendy

V nasledujici pracovni ¢asti (Predikce budouciho vyvoje) byla kazda skupina dale rozdélena na tfi mensi
skupinky. Vzniklo tak celkové devét mensich skupinek, ve kterych Ucastnici pracovali nadale az do konce
workshopu. Kazda skupinka meéla k dispozici graf z pfedchozi &asti workshopu s indikaci vysledku
hlasovani o dllezitosti a nepfedvidatelnosti trendd. Tento graf slouZil jako pomucka a doporuceni pro vybér
deseti trend(, se kterymi se mélo dale pracovat a na kterych mély byt zalozeny mozné scénare budouciho
vyvoje. Na zakladé fizené diskuze ucastnici poté vybrali deset trendl a sefadili je podle dulezitosti od
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nejdulezitéjSiho (vlevo) po ten nejméné dulezity (vpravo). Dalsim ukolem v této &asti bylo u kazdého
z vybranych trendd navrhnout, do jakého stavu by se tento trend mohl pravdépodobné vyvinout v roce
2050. Ugastnici poté byli informovani, jakou variantu scénafe v dané aplikaéni oblasti budou fesit (bud
pozitivni, negativni nebo variantu ,jako obvykle®). Na zakladé této varianty ucastnici poté vyhodnotili, které
stavy u trendu, této varianté nejvice odpovidaji a tyto stavy po uvazeni vzajemnych vztahd mezi nimi
propaijili linii, kterda méla slouzit pro navrh mozného scénare v nasledujici ¢asti.
Vystup z této pracovni ¢asti:  Vybér deseti pro danou aplikacni oblast nejdulezitéjSich trendu a
navrh moznych stavi, kterych mohou v roce 2050 dosahnout. Spojeni
stavli odpovidajici dané varianté scénare do pfibéhové linky

Cilem navazujici ¢asti (Tvorba a formulace moznych scénart) bylo vytvofit scénar pro danou variantu
vyvoje. V této Casti se mélijiz pIné zohlednit dopady naplinéni jednotlivych trendd, jaké budou mit dopad na
mésto Brno. Nejprve byly bodové zapisovany prvotni napady — osnova scénare. Poté byl formulovan a
sepsan samotny scénar. Scénare byly na konec vystizné pojmenovany.

Vystup z této pracovni ¢asti: ~ Scénar dané varianty vyvoje pro konkrétni aplikacni oblast

Na predchozi Cast bezprostredné navazovala Cast dalSi, ve které se méli uCastnici vzit do role predem
definované osoby v roce 2050 a popsat jeji vSedni den. U€astnici méli za ukol odpovédét na sérii pfedem
pfipravenych otazek. Odpovédi pak tvofily kostru pfibéhu vSedniho dne této osoby. Pfibéh vSedniho dne
byl poté doformulovan a zapsan.

Vystup z této pracovni ¢asti:  PFibéh vSedniho dne pro osobu v dané varianté scénare
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3 Vystupy z pracovnich casti

3.1 Aplikac€ni oblast Bydleni verejny prostor a doprava

Do této oblasti byly zahrnuty nasledujici hodnoty strategie #brno2050:
e Mésto s dostupnym bydlenim

Kompaktni a vyvazené mésto

Architektonicka tvaF mésta

Pfiroda ve mésté

Cisté mésto

Mésto s efektivni a udrzitelnou mobilitou

Zdrave Zivotni prostfedi

3.1.1 Varianty scénafie

3.1.1.1 Varianta ,jako obvykle*

Vybér trendi Navrh odpovidajicich stavli pro danou variantu

Urbanizace RUst suburbanizace
Pracovni mobilita a zaméstnani Zména nebude vyznamna
Investice do infrastruktu Budou zdroje na prostou reprodukci

Zvysujici se rychlost technologické zmény a | Rychlost zmény bude exponencialni. Seda zéna
intermodalita legislativa vs. technologie
Demograficky vyvoj Starnuti pavodni populace

Rostouci objem migrace Pozitivni migrace = pfiliv ekonomicky aktivnich
Vyuziti uzemi Zahusténi

Flexibility vefejné spravy a rostouci objem | Stagnace, preregulovani
regulaci

Klimaticka zména Vétsi vykyvy (napr. srazky, teploty atd.
Bezpecnost a zabezpeceni Rust narokdl na zdroje na zabezpeceni; rast na
ukor osobni svobod

Scénar

»Brno 2050 ~ Brno 2015

Brno je atraktivnim méstem pro praci. Proto do Brna pfichazi fada ekonomicky aktivnich obyvatel z blizkého
i vzdalenégjsiho okoli (v€etné lidi ze zahranici). To pochopitelné zvySuje naroky na prostory pro bydleni.
Vzhledem k tomu, Ze prostory pro novou vystavbu v samotném mésté jsou jiz omezené a zaroven existu;ji
znacné regulace pfi rozSifovani a rekonstrukci existujicich prostor, nezbyva nové pfichozim obyvatelim
nez stavét nova bydleni v suburbannich oblastech. V samotném mésté bydli pfevazné starSi populace.
Vzhledem k tomu, Ze pokracuje trend starnuti populace, ve mésté dochazi k zahustovani prostor. Udrzeni
funkéniho mésta i pfes rostouci zahu$téni je umoznéno jen diky novym technologiim, které umozriuji
efektivni nakladani s odpady, stabilni a kvalitni dodavky vody a energii apod.

Trend prace z domova a jiné alternativni formy prace se v letech 2020-2030 neosvédcily, proto se
zameéstnavatelé vratili k tradiénim formam fyzické dochazky do prace. To samoziejmé klade zvySené
naroky na dopravni infrastrukturu lidi dojizdéjicich za praci do Brna. Mésto vS8ak ma omezené financni
zdroje na rozvoj infrastruktury, nebot’:

- Ekonomicky aktivni obyvatelé odvadéji dané mimo Brno

- Ve mésté zlstava spise starsi populace s rostoucimi naroky na socialni sluzby

- Rostou naroky na zabezpeceni v dlisledku anonymity ve mésté

YT

rostou naroky na feSeni dusledku pfirodnich katastrof (povodni, sucha apod.)

Pribéh vsedniho dne
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Pavel bydli v Utéchové v malém domku, ktery si koupil v roce 2017. Bydli spoleéné se Zenou Kristynou (60
let) a dcerou Sarkou (32 let), ktera zatim neplanuje vlastni rodinu. V okoli domku Pavla a jeho rodiny jsou
dalSi podobné domky, tuje, slusné ostfihany travnik ... zkratka fadova zastavba. V jeho okoli jsou pomérné
omezené sluzby (obchody, IékaF apod.), ale to Pavlovi nevadi. Ve, co potfebuje, si zaFidi on-line. K Iékafi
i pfes jeho zdravotni omezeni nechodi, nebot veskeré zdravotni funkce jsou 24 h monitorovany a on-line
prenadeny o$ettujicimu lékafi. Jedinou sluzbou, ktera v Utéchové zlistala je hospoda — ta zajistuje také
ddlezity socialni kontakt obyvatel. Do prace chodi 2x tydné a vozi ho tam autonomni auto, které sdili s
dalSimi obyvateli. Své auto sice ma, ale pro béznou dopravu vyuziva sdileny systém dopravy. Pavel ma
také elektrokolo pro sport a zabavu. Pavel Zije spokojeny, le€ trochu ,$edy” Zivot.

BYDLENT, VEREINY PROSTOR
A DOPRAVA.

_ © ,JAKO OBVYKLE” (>

3.1.1.2  Negativni varianta

Vybér trendt
Urbanizace
Vyuziti uzemi
Internet véci

Zvysujici se dostupnost technologii

Demograficky vyvoj

Investice do infrastruktury
Poskytovani zakladnich zdroju
Flexibilita vefejné spravy

Zelena mobilita

Participace

Navrh odpovidajicich stavii pro danou variantu
Mésto je vylidnéné

Velké nezastavéné neudrzované plochy
Napadeni a ohroZeni chodu mésta pfes loT
Nové fabriky ,bez lidi*

Obrovsky podil starSiho obyvatelstva (dichodct
Neschopnost budovat dopravni infrastrukturu

Zastarala administrativa nevyuZzivajici bézné pouzivané
technologie

Podil cyklo-dopravy nad 50 %; doprava pouze za pouziti
neobnovitelnych zdrojl

Rozhodovani ob&any pouze ve volbach; obéané budou pfimo
spolufinancovat investice mésta

Scénafe pro #brno2050 - report
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»Vyhaslé Brno aneb tohle mésto neni pro mlady*

Brno se v roce 2050 vylidiuje a ta skupina obyvatel, ktera tam Zije, jsou pfevazné diachodci. Mladi lidé uz
tam témér nejsou. Odchod lidi z mésta zpUsobil, Ze ¢asti a celé &tvrti jsou vylidnéné, rozpadaji se, vraci se
tam pfiroda, je tam spousta nepofadku, odpadk(l a nikdo o né nedba. V panelovych domech jezdi vytahy
jenom do poloviny toho domu, do vrchnich pater uz nejezdi vibec. Tento Upadek potom zpuUsobil to, ze
byly pomérné levné ceny nemovitosti, takZze do Brna pfichazeji zahrani¢ni investofi a v Brné se obnovuje
primysl, v€etné tézkého, ktery je pfimo uvnitf mésta. Takze jsou tady opét slévarny, zZelezarny, chemicky,
textilky a podobny pramysl. Reklo by se prima, mame tady aspori zaméstnanost, ale tento pramysl je témér
plné automatizovany, takze nepfinasi lidem zadnou praci. Spolu s pfichodem tézkého primyslu se méni i
rozpadajici se vefejny prostor jesté k hor§imu, protoze jsou tady desitky, stovky, tisice nakladnich vozu,
ktery ten priimysl zasobuiji a likviduji veSkeré zbylé silnice. Uz nejsou zdroje a neni ani vile infrastrukturu
opravovat. Dochazi k velké resignaci, upadaji sluzby a upada i zajem obyvatel, co ve mésté jesté Ziji s tim
cokoliv délat. K volbam chodi jednotlivci, desitky. Hrozné mala ucast. Brno je zavislé na vnéjSim svété v
dodavkach potravin a zakladnich potfeb. Ty se dovazi také téZkou dopravou, a to jesté vice zahustuje
nepfijemny provoz. Méstska hromadna doprava, pokud funguje, tak Spatné&, spoje jezdi zfidka, nespolehlivé
a pro obyvatele se stava alternativou jizda na kole. Davodem je i to, Ze je to relativné spolehlivé, a hlavné
Ze to je levné. OvSem neni to uplné bezpecéné, protoze Casto dochazi k nehodam na silnicich a pokud se
dlchodce na kole stfetne s kamionem, tak to vétSinou dopada fatalné. A s tim souvisi i nedostupnost
zdravotni péCe ve mésté. Ta je velmi omezena, a Spatné Zivotni prostiedi, které je do urcité miry i toxicke,
tak vlastné zpusobuje dalSi zdravotni problémy u vétSinové populace.

Panu Jifimu je 56 roku a je uspésny podnikatel. Na Brno je uspésny podnikatel. Jak uz tady bylo fe¢eno, v
Brné je spousta novych fabrik. Je to tézky primysl a pan Jifi dodava do téchto tézkych priimyslu néjaky
servis. Prosté jeden z mala zaméstnancu nebo jeden z mala mistnich podnikatelU, ktery ma néjakou vyhodu
z toho tézkého primyslu. Pfi cesté do prdce mu samozfejmé zavazi kamiony. Méstsky okruh neni
dobudovany, silnice se rozpadaji pod naporem kamion(. Bydli ve velkém domé&, nemovitosti jsou laciné.
Kdo by tady také zil? Kolem baraku mu jezdi jeden kamion za druhym, samozfejmé ve dne v noci, protoze
tézky pramysl, ktery v Brné je pIné robotizovany diky digitalizaci primyslu 4.0, takze vyrabi na tfi smény
nepretrzité. Takze samoziejmé i ty kamiony. Za barakem ma novou Zelezni¢ni vlieCku, takze opét mu tam
duni vlaky. Pfi cesté do prace se vyhyba vymolim, kamionlm a cyklistm. Pan Jifi ma syna, ten studuje
na VUT. VUT vyrazné upada. Uz neni, kdo by ucil, protoze ucitelé jsou stafi a mladych studentu je velice
malo. Jeho syn chce z Brna samoziejmé utéct za lepSim. To znamena, do néjakého jiného mésta. Nejblize
je samoziejmeé Praha nebo Viden. Co se ty€e kultury a dalSich sluzeb, musi se samoziejmé do jinych mést.
Tim se rozumi samozfejmé zase Viden, jako nejblizSi mésto. Ve svém podnikatelském zivoté samoziejmé
moc nedba na ekologii, protoZze vSude je spousta volného mista. VSude jsou skladky, takze nepotfebny
material, odpady vyhazuje za barakem do lesa. Pan Jifi samoziejmé bydli v dneSnim centru, nékde. Jeho
syn, ktery jezdi pochopitelné v 1ét€ na kole, protoze upadajici infrastruktura znamena ze, Saliny jezdi po
pulhodinach i ve Spi€ce. Autobusy jezdi jen ob¢as. Kanalizace nefunguje. Nejsou na to prosté penize. Jeho
syn se pravé docetl Ze, se znovu opravuje Brnénské hlavni nadrazi. Jedinou zabavou pana Jifiho jsou
muskaty. K volbam samoziejmé uz nechodi.
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3.1.1.2 Pozitivni varianta

Vybér trendii Navrh odpovidajicich stavl pro danou variantu
Udrzitelny rist obyvatelstva

Klimaticka zména Zmirnéni dopadu klimatickych zmén diky pou¢enému
pfistupu mésta

Demograficky vyvoj a rostouci objem | Omlazeni vékové struktury mésta (studenti SS, VS,
absolventi si voli Brno jako misto ke svému Zivotu

Investice do infrastruktury a vlastnictvi | Shoda na rozvojovém planu, PPP projekty;

infrastruktury dostupnost infrastruktury pro znevyhodnéné

Brno je bezpeéné diky siinym komunitdm i

technologiim a bezpecéné infrastrukture
Vyuziti uzemi Dobry Uuzemni plan + osviceni developefi; zastaveni

suburbanizace, kvalitni vefejny prostor, funkéni
infrastruktura, ktera nebrani rozvoiji
soukromi

Funkéni zastupitelska demokracie, vzdélani ob&ané,
pFistup k informacim, tolerance, dialog

Flexibilita vefejné spravy Vefejna sprava je maximalné flexibilni, elektronické
feSeni, minimalni |hGty, ochrana soukromi,
minimalizace zasahu

Dulezité body z diskuze
- Vzrostl pocet bytl — jedna se o Siroké spektrum rdznych typa bydleni, véetné inovativnich forem
bydleni (napf. sdilené byty, komunitni bydleni, startovaci byty ...), diky ¢emuz si Brno zachovava

zdravy socialni mix.
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- Obc&anska vybavenost a sluzby jsou dostupné rovnomérné v lokalitach.

- Sousedstvi jsou zasazena do kvalitnich vefejnych prostranstvi.

- Podafilo se docilit rovnovahy mezi zastavénym a volnym prostorem.

- Prostor mésta je bezbariérovy a prostupny.

- Vefejny prostor funguje jako misto setkavani, dialogu a tolerance, vyznam si stale drzi i face to face
komunikace.

- Meésto vyuziva riznorodé komunikaéni kanaly (nejen elektronické), které vyhovuji Sirokému spektru
uzivatelt mésta.

- Infrastruktura mésta je vefejné pfistupna, bezpe€na a mohou ji vyuzivat i znevyhodnéni.

- Mobilita je zaloZzena na provazaném systému kvalitni a ekonomické VHD / P&R / vyuzZiva nemotorové
druhy dopravy (cyklo a pési).

- Meésto je maximalné sobéstacné (energie, voda, dalSi zdroje).

- Mésto vyuziva bezpecéné a chytré technologie (osvétleni, ...).

- Mésto vyuziva efektu vysadby nové zelené a vyuziva chytrych materialt a povrchu (redukce prachu,
hluénosti + vihkost ovzdu$i, zadrzeni vody a snizeni teploty).

- Destova voda se hospodarné vyuziva.

- Legislativa na narodni urovni je pfizpusobena relevantnim trendim, v€etné adaptacnich opatfeni (na
zména klimatu ...).

- Doslo k vyuziti a revitalizaci brownfield(l, nové nevznikaji.

- Brno je méstem osvicenych developer(.

- Vefejnost je silna a participujici, obyvatelé spolupracuji na rozvoji mésta a maji zajem o véci vefejné

- Osvicena a rozhodna samosprava.

- Vefejna sprava je flexibilni, vyuziva elektronicka feSeni, minimalni Ih(ty, ochrany soukromi,
minimalizace zasahu.

- Funguje efektivni rozhodovaci a schvalovaci proces.

- Mésto dokazalo na svém uzemi docilit prostorové vyvazeného rozloZeni funkci.

- Brno je centrem fungujici metropole — metropolitni oblasti.

Rizika:
- riziko vniku ohrani¢enych zén a vznik prostorovych bariér
- zahuS8tovani lokalit na ukor zelené
- prilisny diraz na digitalizaci (riziko vylou¢eni nékterych skupin obyvatel + informacéni zahlcenost)
- riziko kolize riznych uzivatell vefejnych prostranstvi — kolize pé&Sich s rGznymi druhy nemotorové
dopravy (kola, kolobézky, skateboardy...)
- vylouc€eni obyvatel z rozhodovani (i vzhledem k implementaci novych technologii)

,»Brno — mésto pro zivot*

V Brné se v roce 2050 dobfe Zije a mésto je i nadale atraktivnim méstem pro nové pfichozi i stavaji
obyvatele. Diky reurbanizaci mésto ziskalo mladé obyvatele a podafilo se tak zpomalit i proces
demografického starnuti. Pomoci vystavby nového bydleni, nového vyuziti brownfieldl i prestavby
stavajicich Ctvrti na nové chytré Ctvrti mésto dokaze nabidnout variabilni a inovativni formy bydleni pro
riiznorodé skupiny obyvatel a zajistit pfiznivy socialni mix. Ve mésté tak nevznikly a nevznikaji socialné
vylou€ené oblasti ani ,gated” komunity bohatych. Ve mésté se podafilo, a to i diky osvicené a rozhodné
samosprave, kultivovanému developmentu a participujici vefejnosti, zajistit vyvazenou rovnovahu mezi
kompaktné zastavénym uzemim a volnymi prostranstvimi ur€enymi pro kazdodenni setkavani a volny ¢as
obyvatel. Do této kompaktni méstské struktury se podafilo integrovat opatieni adaptujici mésto na zménu
klimatu (jako jsou zelené stfechy, zelené fasady, vyuziti destové vody, vodni prvky, travnaté pasy, povrchy
z material( pohlcujici teplo, vysazovani a obnova aleji atd.) i bezpecné a chytré technologie. Verejny prostor
mésta tak ma atraktivni podobu, lidé jej vyuZivaji, kultivuji a vnaseji do né&j zivot. Podafilo se to i diky
zménam v legislativé, ktera dokazala na narodni i evropské Urovni zareagovat na vyvoj trendd. Rozvoiji
mésta je tak vysledkem spoluprace vefejného a soukromého sektoru a zapojeni samotnych obyvatel mésta.

mistnich zdroji. Uzemi mésta je propustné a nevytvari bariéry. Bezbariérova je i vefejna infrastruktura,
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ktera je bezpelna, verejné pristupna a nezaklada na prohlubovani jakékoliv nerovnosti. Mobilita v ramci
mésta i zazemi je zaloZena na provazaném systému kvalitni a dostupné VHD, systému P&R, cyklo a pési
dopravy. Mésto spolupracuje nejen vtomto sméru s okolnimi obcemi, se kterymi vytvari funkéni metropolitni
oblast. Oblast, kde se jednotlivé funkce Uzemné vyvazené propojuji a kde tak odpada nutnost dlouhého
dojizdéni.

Diky vSem vySe zminénym aspektim se ve mésté dobre Zije a lidé maji dostatek volného ¢asu, ktery vénuiji
nejen posilovani mezilidskych vztahu, ale i péci o véci vefejné, péci o komunitu, ve které Ziji, a v neposledni
fadé rozvoji celého mésta.

Osoba: Romana (37 let), matka dvou déti 3 a 7 let. Zaméstnana jako administrativni pracovnice v jednom
z brnénskych vyzkumnych center. StarSi dité se potyka s hendikepem v podobé slabsi formy autismu.

Romana Zije v pasivnim bytovém domé v jedné z brnénskych chytrych &tvrti. Technologie Setfici zdroje
jsou jiz béznou soucasti jejiho zZivota i vybaveni mésta. Napfiklad deStovou vodu vyuziva jak na
splachovani, tak i na zavlazovani.

Vnitrobloky domu, kde Romana Zije se svymi détmi a muzem, jsou sdilené a Romana v nich vyuziva
zejména détské hfisté a komunitni zahradu, kde lidé ze sousedstvi péstuji zeleninu a ovoce a uci svoje
potomky pracovat s pudou. Zaroven toto misto slouzi jako prostor pro setkavani se — lidé zde debatuji a
zapojuji se do spravy sousedstvi, méstské Ctvrti a zajimaji se i o chod a rozvoj celého mésta.

VSechny zakladni ob¢anskeé sluzby jsou v dochazkové vzdalenosti, takze Romana neztraci zbyte¢né ¢as
dojizdénim. Ve vSedni den pak doprovodi syna ke Skolnimu autobusu, kde jej svéfi do péce Skolniho
asistenta a ten ho provazi po celou dobu jeho denniho Skolniho programu. Pak nalozi mladSi dcerku do
elektrického cargo kola, jez patfi chytré Ctvrti, a po bezpecné cyklostezce kombinované s cyklopruhem
dojede do prace, kde dcerka travi den ve firemni Skolce. Romana se muze plné soustfedit na svoji praci
v podnétném, vékoveé a profesné pestrém kolektivu.

Manzel Romany pracuje v Mnichové a pravidelné jezdi domu rychlovlakem. Rodina se uz velmi t&Si na
realizacni fazi hyperloopu, ktera je na spadnuti. Cela rodina miluje, kdyz se po praci a Skole vSichni sejdou
u spole¢né vecere, kterou rodi¢e i s malou pomoci déti pfipravili z mistné dostupnych potravin a z vypéstku
z komunitni zahrady. Brno je uZzasné misto, kde cela rodina chce i nadale Zit.
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3.2 Aplikaéni oblast Méstska ekonomika a zdroje

Do této oblasti byly zahrnuty nasledujici hodnoty strategie #brno2050:
e Prosperujici mésto

Strfedoevropské centrum védy, vyzkumu a inovaci

Vzdélané univerzitni mésto

Mésto efektivné hospodafici s vodou

Energeticky Setrné, nezavislé a odolné mésto

Sobéstacné cirkularni mésto

Sdilena vize a dobré jméno mésta

Fungujici Brnénska metropolitni oblast

Mésto oteviené v oblasti dat

Globalné dostupné mésto

3.2.1 Varianty scénare
3.2.1.1 Varianta ,jako obvykle*

Vybér trendii Navrh odpovidajicich stavl pro danou variantu
Obrovsky Zivani i ' '

Globalizace ekonomickych | Lidé jsou si védomi globalnich dopadu lokalnich aktivit
systému

Poskytovani zakladnich zdroja SoucCasné zdroje jsou nahrazeny substituty (situace se

dynamicky neméni

Flexibilita vefejné spravy Vefejna sprava je pIné elektronizovana — zakladni zivotni
situace si ob&an vyfidi na internetu sém

Nové spotiebitelské vzorce Obc&ané preferuji vyuzivani sluzeb oproti vlastnictvi (auta,
uZivaji na maximum
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Obrovsky tlak na vyuzivani odpadu a druhotnych surovin.

- Brno ma dokonale zmapované toky odpadd a maximum z nich recykluje, jen zbytek (10 %)
energeticky vyuziva.

- Brno uz nemuze skladkovat a stara se o to, aby se vS§e maximalné vyuzilo.

- Brno podporuje dlouhodobé vyuziti vyrobkd a reuse / repare centra

- Dokonale uzavieny cyklus BRKO (energetické a materialové vyuZiti)

Lidé jsou si védomi globdalnich dopadu lokalnich aktivit:

- Brno jde pfikladem (mésto / jednotlivci) vyvazuje environmentalni pfed ekonomikou

Soucasné zdroje jsou nahrazeny substituty (situace se dynamicky neménti)

- mésto nahradilo fosilni obnovitelnymi a primarni sekundarnimi

- existuje mapa materialovych a energetickych tokl a je snaha o optimalizaci

- existuje online prehled o dllezitych zdrojich a jejich rychla optimalizace

Vefejna sprava je pIné elektronizovana — zakladni Zivotni situace si oban vyfidi na internetu sam

- ve mésté funguje globalni informacni systém

- ob&an muze snadno vytfidit / vyfesit vSechny dullezité Zivotni situace

- elektronicky systém eliminuje komunikacni bariéry mezi obéanem a méstem

Obcané preferuji vyuzivani sluzeb oproti vlastnictvi (auta, stavby, statky se vyuzivaji na maximum)

- Brno podporuje sdilenou ekonomiku (infrastruktura / legislativné)

- budou fungovat autonomni auta (menSi provoz, vice mista, lepSi dopravni obsluznost)

- lepSi ovzdusi, vice volného €asu na praci

Volba vyrobkl s nizkym nebo Zadnym negativnim dopadem je zcela pfirozena

- Brno podporuje a nékdy i uklada dostupnost lokalnich produktd a Setrnych vyrobku

- Brno ma infrastrukturu pro podporu lokalnich produkt

Vzdélavani: dllezité jsou socialni vlastnosti. Vzdélani pouze v uzkych spektrech.

- Brno popularizuje a podporuje vzdélavani v€etné uzce specializovaného

- vzdélavani tak aby se ¢lovék po digitalni dobé naucil travit volny ¢as

- socialni dovednosti prostory pro socialni interakci

Informace jsou vyuzivany k tomu aby, bylo mozné spole&nost Fidit u€elné / ohleduplné

- Sdili vSechny informace interaktivné a interpretuje

- 3D - XD simulace

Klimaticka zména

- zelené stfechy

- vzorem pro regulaci mikroklimatu pomoci pfFirodé blizkych opatfeni, zelené stfechy, fasady,
obnova vodnich

zelené stfechy na autech, solarni panely

- Brno je vzorem pro cely svét diky strategii 2050

- vzorem pro regulaci mikroklimatu v centru mésta

Decentralizace — Brno / plyn a odpadky a biomasa

- CZT biomasa — geotermalni energie

- solarni panely na stfechach rodinnych dom, podnik( i instituci
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- akumulaéni kapacity pro uskladnéni a vyuZziti
- efektivni hospodareni s energii

Osoba: Romana (37 let), matka dvou déti 3 a 7 let. Zaméstnana jako administrativni pracovnice v jednom
z brnénskych vyzkumnych center. Starsi dité se potyka s hendikepem v podobé slabsi formy autismu.

Romana, kdyz se vymysSlela strategie #brno2050, tak méla pouhé Ctyfi roky. Proto uz na zakladni Skole se
ze strategii velmi dobfe seznamili. Pfesné védéla, jaké cile jsou v oblasti zdroji a ekonomiky, a tak od
zacCatku védéla, Ze az bude velka, urcité chce pracovat na tom, aby tuto strategii naplfiovala. Romana, kdyz
se rano probouzi, chysta snidani pro své déti, ktera je z udrzitelnych lokalnich zdrojli, a to co na talifi
nahodou nedoji, peclivé vytfidi. Romana je uvédoméla, tfidi odpady. Bydli ve vlastnim domecku, ktery je
energeticky sobéstacny, nezavisly a voda, ktera teCe z jeho kohoutku, je z méstské &istirny odpadnich vod.
Hospodafi také s destovou vodou. Snazi se doma udrZovat chlad diky zelené stieSe a fasadé, takze neni
nijak energeticky naroCny.

K priibéhu jejiho dne. Romana otevie dvefe, vychazi na ulici a uz mava na autonomni vozidlo. Do toho
nastupuje se svou dcerou a zaroven se vymeénuije s asistentkou, ktera se razem stara o jejiho syna. Odjizdi
do své vysnéné prace. Je to vyzkumna instituce, ktera se zabyva dopady zmény klimatu. Romana ma rada
svou praci. Je totiz generace Y, ktera mezi zakladni priority dava ,délat praci, ktera déla smysl“. Brno je
v té dobé je jiz centrem a vzorem mikro-klimatu méstskych ekosystém(l a Romana je moc rada, Zze muze
rozvijet tuto odolnost mést a inspirovat tak cely svét. Nepfenasi se totiz globalné jiz materidly, energie, ale
zejména informace. A jednotlivé staty po celé planeté sdili pfiklady dobré praxe a snazi se byt energeticky
€O nejvice sobéstatné a dobfe hospodafit se svymi zdroji. Romana ma velkou vyhodu. V roce 2050 uz
pracuje zhruba 5 hodin denné. Nebo tfi dny v tydnu. Zalezi, jak si to naplanuje. No a kdyz skonci v praci,
tak ma jediné starosti, a to, jak nalozit se svym volnym ¢asem. Moznosti je spousta. Mize nasednout do
efektivniho dopravniho prostfedku a za 30 minut dorazit do Prahy do divadla. Anebo za 45 minut mozna
nékam k mofi do Chorvatska. Vyzvedava svoje déti. Jde na nové méstské nadrazi, naseda do hyperloopu
a rozhoduje se pro Prahu. Pfece jen, do Prahy se ted jezdi Castéji nez dfive. Doprava je efektivnéji a
rychlejsi. Pi cesté se mlize podivat na krajinu, ktera neni klimatickymi zménami devastovana. Odpoledne
travi v Praze. Na vecer se vraci do svého domecku, ktery ma uklizeny diky tomu, Zze ma dostatek penéz na
sdilenou ekonomiku a ma moznost pofidit si uklizeCku, nebo dalSi osoby, které poskytuji sluzby na misto
autem pohanénym na bioplyn, ktery se vyrabi ze zdroji vyhozenych do odpadkového kose. Panel je
opraveny, Romana ma stale spoustu volného €asu, a tak useda a zapisuje si, jak by mohla vypadat vize
Brna tfeba v roce 2080.
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3.2.1.2  Negativni varianta

Vybér trendt Navrh odpovidajicich stavli pro danou variantu

Klimaticka zmé&na zptisobi vylidfiovani mésta
Samozasobitelstvi — zvy$ovani sob&staénosti
Spatna struktura vzdélanosti

Konflikt o zdroje

Firmy, mésta, organizace nerespektuji CSR

Scénar

»Soumrak brnénské civilizace”

Predstavte si! Je horko, neni voda...skoro... je draha ...hodné... Mésto zacina byt velmi omselé, lidé se
stéhuji z mésta a dochazi k vylidiiovani a sniZzeni populace mésta.

Ti, co ve mésté zUstali maji nedostatek zdroju a jsou nuceni si vystacit sami. AvSak dlouhodobé Spatna
struktura vzdélani ve spojitosti s jeho pfetrvavajici nizkou kvalitou neumozrfiuje na situaci reagovat
dostatecné rychle.

Ve spoleCnosti eskaluje napéti a strach.
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Lidé se snazi zajistit zakladni Zivotni potfeby. Tim trpi i méstska ekonomika, ktera byla dlouhodobé
zaméfena na inovace a aktualni situace, kdy je nutné zajisStovat zakladni potfeby, nedava prostor tomu,
aby se obyvatelé mohli na inovace dostateCné zamérovat.

Postupné houstnouci napéti za¢ina vyvolavat vice a vice mensSich konflikt(l, které postupné prejdou az do
bojl o zakladni zdroje zejména mezi chudymi a bohatymi.

Silici degradace ekonomického potencialu mésta nahrava rozvoji ucelové propagandy, ktera nabizi
zejména jednoducha a rychla feseni.

Velci globalni hraci posiluji svoji moc a vliv a profituji ze situace a zbylé zdroje vyuzivaji pouze ve svj
ekonomicky prospéch.

Vefejna sprava je paralyzovana diky dlouhodobé absenci vize a diskontinuity v rozhodovani. Silici boje
mezi politickymi frakcemi jeSté vySe prohlubuji nastalou situaci. To nahrava stale zvySujici se propagandé
globalnich hracu, ktefi postupné zacinaji spravovat mésto misto mistni samospravy.

Vyse uvedené podpofilo to, Ze korporacim bylo na zavér umoznéno vytézit veSkeré zdroje a centralizovat
inovace, know-how a nové technologie do své moci.

Zavérem je nutno si pfiznat fakt, ze individualni zajmy prevazili nad spoleéenskymi. Nedlvéra ve
spole¢nosti dosahuje vrcholu. Brno 2050 je jen kric¢ek od soumraku méstskeé civilizace.

Pavel (75 let) rano vstane a vycisti si zuby laserem. Voda je draha. V¢era se po mésici koupal a je mu
dobre. Loudi se se sousedy, ktefi se st&huji na venkov. Ceka na sv(ij pfidé&l potravin, co mu pfivezou.
Pomoci MHD se dopravi na svuj pfidéleny zahon v zahradkarské kolonii, kde péstuje jidlo na zimu. Dcera
vola a zve Pavla na bohatou velefi v zazemi Brna. Pavel ve mésté koupi darek pro dceru. Skrze
komunikator konzultuje darek s kamarady. Darek plati pomoci Cipu. Poté jde néco vyfidit na moderni ufad
bez lidi, ale s modernimi technologiemi si nevi rady. Pfed navstévou dcery si projede na elektrokole svou
oblibenou trasu. Zlstal na vSechno sam.
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3.2.1.3 Pozitivni varianta

Navrh odpovidajicich stavii pro danou variantu
Kvalitné vzdélani lidé; vysoka prostupnost vzdélani
VeFejna sprava reaguje flexibilng

Enviromentalismus ZvySovani odpovédnosti vefejnosti za kvalitu Zivotniho
prostredi

Rostouci nerovnosti Stabilni prosperujici spole¢nost
Rostouci pfistup k informacim VSechno jsou open data; rovny pristup k informacim

Nové spotfebitelské vzorce Firmy se chovaji spoleCensky odpovédné, udrZitelnost a
spoleCensky dopad vyroby ma vétsi vliv nez maximalizace
zisku, spotfebitelé se rozhoduji na zakladé odpovédné
spotieb

zaméstnavatele i zaméstnance
Rovnovaha - silné a velké spoleénosti spolupracuji se silnou
systému regionalni ekonomikou
Rovnovaha — stat reguluje podstatné véci, pristup k ostatnim je
liberalni

Scénar

,Odpovédnost — otevienost — spoluprace”

Zakladem mésta Brna bude v roce 2050 vzdélany €lovék a okolo né&j se bude vSe tocit...a projevi se to ve
vSech sledovanych oblastech.
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Celkové bude brnénska spolecnost dosahovat vysoké miry a kvality vzdélani, které bude dostupné vsem,
a to diky riznym stipendiim, rozvojovym program(m, programim spoluprace mezi soukromou a vefejnou
sférou atd.

Vzdélana spole¢nost se projevi vtom, ze mésto Brno bude brano jesté vice jako mésto univerzitni a mésto
veédy a vyzkumu. Ve mésté bude pestra zakladna lidskych zdrojli a bude zde mnoho diverzifikovanych
obort, ve kterych Ize najit zajimavou praci. Budou zde pravidelné vznikat nova pracovni mista s vysokou
pfidanou hodnotou. Vzdélani lidé budou zarover i zodpovédni a aktivni lidé, coz se odrazi i ve
spole¢nostech, ve kterych budou pracovat.

Vzdélanost se projevi v tvorbé maximalnich inovaci riznych technologii a zejména v jejich uvadéni do
praxe. Bude vytvaren tlak u téchto technologii, aby byly otevifené a co nejvice sdilené ve prospéch
zodpovédné spolecnosti. Zaroven bude dochazet k vyrazné personalizaci jedince.

V ramci méstské ekonomiky se prosadi vysoky stupen automatizace, coz se odrazi ve vySsi seberealizaci
vzdélaného Clovéka. Uz nebude nutné pracovat vétsinu dne a tim padem zbyde €as na kreativitu a aktivitu
obcana. Clovék bude mit vice volného €asu, coz se zase projevi v rozvoji sluzeb volného ¢asu.

Sluzbou v pravém smyslu se kone¢né také stane vefejna sprava, ktera bude rychla, flexibilni a motivovana.
Vysoka motivace lidi se bude odrazet v jejich velkém zajmu o politiku a ve snaze participovat v mnoha
oblastech na rlznych uzemnich urovnich (ulice, ¢tvrt, mésto, metropolitni oblast, stat, svét). Vefejna sprava
bude spravovat velké mnozstvi dat, ktera bude s ob&any oteviené a efektivné sdilet tak, aby nedochazelo
k narusovani jejich soukromi. Vysoka vzajemna dlvéra a spoluprace bude panovat mezi vsemi hlavnimi
aktéry mésta (obCané, soukromé a neziskové subjekty, vefejna sprava).

Vzajemna dlvéra bude zaloZzena na vzdélané a zodpovédné spolecnosti, coz se projevi v odolnosti mésta
a kvalitnim zivotnim prostredi. Lidé budou umét odpovédné nakladat se zdroji mésta, s jeho fyzickou
podobou, jednotlivymi slozkami pfirody atd. Negativni projevy klimatické zmény jsou utlumeny odpovédnou
vystavbou mésta (voda, zelen...).

Osoba: Jifi (56 let), podnikatel a jednatel ve vlastni stfedné velké firmé. Ma syna Honzu (22 let), ktery
studuje v poslednim ro¢niku bakalarského studia na VUT.

Zakladem Jifiho Zivota je svoboda, ke které ale pfistupuje velmi zodpovédné.

Jifi rano vstane, az se mu bude chtit...je panem svého Casu, tzn., Ze i jeho pracovni doba je volna a diky
rdzné digitalizaci a technologiim vlastné nemusi byt ani v praci vyjma pravidelnych porad a brainstormingt
se svymi podfizenymi.

Jifi podnika v tom, co ho bavi, protoze to patfi k jeho zivotnim postojum — délat hlavné véci, které ho bavi.
Diky své vysoké vzdélanosti, kterou stale rozviji a ke které vede i svého syna, se z ngj stal aktivni muz,
ktery je schopen toho hodné zvladnout, a to i diky moznostem, které otevira on-line fizeni a ovladani v
rdznych oblastech zivota.

Diky své zodpovédnosti si uvédomuje, Ze ne prace ale rodina a prostfedi, ve kterém ziji, je zakladem jeho
spokojeného zivota, a proto s ni travi vétSinu volného Casu, kterého ma diky své efektivité hodné, a zaroven
se hodné angazuje v rlznych situacich v jeho okoli.
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3.3 Aplikaéni oblast Socialni oblast a kultura

Do této oblasti byly zahrnuty nasledujici hodnoty strategie #brno2050:
e Soudrzné respektujici mésto

Zdravi lidé

Kulturni mésto
Mezinarodni mésto
Bezpeéné mésto

Participativni sprava

3.3.1 Varianty scénare

3.2.1.1 Varianta ,jako obvykle*“

Efektivné fungujici elektronizovana sprava

Vybér trendii Navrh odpovidajicich stavl pro danou variantu
Flexibilita verejné sprav: Nastaveni, resp. soucasny stav je neuspokoijivy

Investice do infrastruktury Pokud zustanou investice na stejné urovni, Brno bude v relativné
horSi pozici ve srovnani s ostatnimi mésty v CR i v zahrani¢i.

Participace

Snizovani diskriminace

Rostouci zadluzenost

ZvySeni — verejnost a nestatni aktéfi se budou vice zapojovat do
procesu, - vystupy budou zapojeny do dalsi Cinnosti mésta, -
mésto bude vnimat tyto aktéry jako rovnocenné partnery. Zaroveri
bude stejny trend u zapojeni vefejnosti, které bude na stejné
urovni a fesit se budou problémy pouze jednotlivé, nekoncepcné.
Diskriminace osob poroste v navaznosti na zvySujici se diverzitu
ve spolecnosti. V dusledku toho dojde ke zvySeni napéti, trestné
Cinnosti a snizi se pocit bezpeli ve mésté.

Nebude mozné reflektovat na potfeby spole¢nosti. Nedostatek
sluzeb ocCekavanych od statu. Neschopnost jedincd uspokojit
potfeby -> narlist pozadavku na spole€nost.

Scénafe pro #brno2050 - report
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“Brnénska komuna”

Brno jako mésto stagnuje a pozvolna upada vzhledem k vyvoji stfedni Evropy. Atraktivita mésta klesa,
takze postupné mizi high-tech odvétvi, vyzkum a vyvoj. Univerzity zUstavaji na provinéni udrovni.
Masarykova univerzita, moravsky Bedfordshire. Mezi lety 2030-2045 se pét vysokych kol pfesunulo do
Olomouce a Masarykova univerzita byla mezi nimi.

NUzky se rozeviraji, v Brné Zije skupina superbohatych v hradbou obehnané &tvrti a zbytek populace chudy
i na pomeéry regionu stfedni Evropy. Vzajemné se pfiliS nestykaji. Lidé vyslovené nestradaji, schazeji se
predevsSim virtualng, protoze je to levné. Vefejny prostor je pfevazné prazdny, ve mésté jsou oblasti
zamorené odpadem a na jihu se rozklada mala méstska poust.

Sluzby magistratu jsou pIné elektronické. Magistrat ovSem pfilis nezvlada svoji funkci, nema penize na
rozvoj mésta a €im dal vice sluzeb pfesouva na soukromy sektor a neziskové organizace.

Kulturni sluzby se déli mezi fyzické, které jsou extrémné drahé a ty virtualni dostupné pro masy.

Briané tedy musi spoléhat sami na sebe, pfejimaji odpovédnost za své mésto. Virtualné se organizuji,
fikaji si Briiane, Briiacko a jsou vyrazné semknuti. Maji jen jednu nadéji. V roce 2050 bude nutné nachystat
novou strategii do roku 2100.

Jifi, 56 podnikatel a jednatel. 16. kvétna 2050, Jifi jako kazdy den vstava probuzen autonomni jednotkou a
Cte si ranni zpravy se sklenici recyklovaného pomeranoveého dzusu. Pfipojuje se skrze neuralni rozhrani
do sité, kde travi dopoledne byznysem. Magistrat elektronicky odsouhlasil jeho nabidku na privatizaci
vilového domu s autonomnimi asistencnimi sluzbami pro dfive narozené. Je Stastny. Je Stastny i za svého
syna Honzu, ktery kon¢i virtualni bakalafské studium na Sorboné, ac¢koliv zatim neopustil svij pokoj. Je
bezpelné za hradbou z armabetonu, ziletkového dratu a nepfetrzitou bezpeénostni sluzbou. Jifi obédva v
luxusni restauraci Jehla na vrcholu nejvy$Siho brnénského mrakodrapu, 1 111 m. Po mésté se prepravuje
autonomni pancéfovanou limuzinou. Vecer jde s rodi¢i do divadla. Jediného, co zbylo. Prvni méstské
divadlo hraje klasické pfedstaveni ,Honza malem robotem“ o nestastné virtualni lasce. Cestou z divadla
jeho auto narazi na skupinu migrant z centralni Afriky, ktefi na né&j néco pofvavaji. Jifi je pfesto stale
Stastny. Vi, Ze jeho pfipominky ke Strategii 2100 budou jisté zapracovany.
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3.2.1.2  Negativni varianta

Vybér trendt Navrh odpovidajicich stavii pro danou variantu

Socialni a kulturni diverzita Rozpad soudrznosti spole¢nosti v souvislosti s rostouci
individualizaci.

Financovani Vefejné prostfedky budou zajiStovat jen nejnutnéjsi
zalezitosti.

Rostouci nerovnosti a sniZzovani | Socialni nepokoje vychazejici ze stale rostouci nerovnosti.

diskriminace
Stfedni tfida bude slabnout => rust bude chudSi Cast
spolecnosti.
Posilovani nadnarodnich korporaci na uUkor obdanské
spole€nosti a vefejné sféry.
ZvySeni mortality, snizovani primérné délky Zivota (doba
doZiti odpovida pracovni vykonnosti).
Velké mnozstvi informaci bude dostupné jen pro bohatsi (ktefi
budou vlastnit nap¥. pokrocilé technologie).
Z davodu zhorSeni Zzivotniho prostfedi budou obyvatele
opoustét mésto a stéhovat se na venkov.
Nové technologie budou pouze pro soukromou sféru a mésto
k nim nebude mit pFistup.

Scénar

Brno v roce 2050 dospélo do stavu rozpadu spoleCenské soudruznosti. Kazdy se stara pfedevsim sam o
sebe. Nefunguje verfejny sektor, jelikoz na néj nejsou prostredky. SpoleCensky a kulturni zivot neexistuje.
Roste socialni napéti a konflikty mezi jednotlivymi socialnimi skupinami. Rozpadaji se rodiny. Vznikaji
ghetta, lokalni domobrany. Buji kriminalita, prostituce, nasili. Vefejny sektor je zcela zprivatizovan. VeSkerée
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zdroje a moc jsou v rukou uzké skupiny. Stfedni tfida prakticky neexistuje. ObCanska spolecnost je
potlacena. ZvySuje se nemocnost obyvatelstva. Lidé umiraji dfive (na ulici ¢i v chudobincich). Nemaiji na
drahou zdravotni pé&i. Standardem je korupce a klientelismus. Spi¢kové technologie a duleZité informace
jsou v rukou uzke elity. Méstem zmitaji nepokoje. Ti, co mohou, odchazeji z mésta pryc.

Romana (37 let), dvé déti (3 a 7 let), starsi dité le€i autismus. Pracuje jako administrativni pracovnice ve
vyzkumném centru. Romana je samozivitelka, ktera se stara o déti. Penize posila také rodi¢iim.

Strhana matka odvazi déti pres celé mésto do soukromé Skolky. Po cesté ma strach, protoze projizdi pres
ghetto, ve kterém probihaji nepokoje. Zastavi ji rvacka mezi dvéma gangy. Miji umirajici bezdomovce, ke
kterym je uz netedna. Stastné& dorazi do aredlu pracovité, kde ve firemni $kolce odklada dvé déti. Dité
s autismem predava draze zaplacenému asistentovi. Musi mu navic dat ,vSimné® ze svého navic. V praci
travi 10 hod. Ostatni kolegové se na ni divaji skrz prsty, kazdy si hledi svého. Po nékolikatém pozdnim
pfichodu je ji oznameno, ze jiz nemusi chodit. S plaéem odchazi domu se svymi détmi. Pfemysli nad
budoucnosti, jak se postarat o své déti a rodi¢e, Socialni pomoc nedostane. Situace ji donuti se vystéhovat
do zruSeného kina. Aby uzivila své déti, zatne provozovat prostituci. Jejim prvnim klientem je feditel
soukromého vyzkumného centra, kde byla zaméstnana.

SOCIALNI OBLAST A KULTURA

© NEGATIVNI VARIANTA (>
e

M
IH :mn
m MIE

“ITRY

-
L
/ 4

T
av Ll &4

Ny Y ey § :\L

Pozitivni varianta

Vybér trendui Navrh odpovidajicich stavii pro danou variantu
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»Brno — mésto oteviené zménam-*
- V roce 2050 je Brno méstem s inkluzivni a otevienou spolecnosti, kde vSichni jeho obyvatelé, bez
rozdilu rasy, plvodu, nabozenstvi apod. sdili spole¢nou identitu. Mésto cilené vyuziva potencialu nové
prichozich (at uz odkudkoliv) a nabizi jim plnohodnotné zapojeni do spoleCenského déni a
ekonomického Zivota.
- Mésto bere klimatické zmény jako fakt, je na né pfipravené a aktivné pfedchazi jejich negativnim
dopadlim.
- Brnénska spole€nost umozriuje vzestupnou socialni mobilitu, ke které pfispiva mimo jiné univerzalné
dostupné vzdélani nejvyssi kvality.
- Brnénské univerzity se jiz mnoho let umistuji v prvni stovce svétovych zebfiCkl a hraji vyraznou
méstotvornou roli.

- Stafi lidé jsou respektovanou soucasti spolecnosti, je vyuzit jejich potencial plynouci ze Zivotnich
zkuSenosti a volného €asu a jsou jim dostupné veskeré potfebné socialni a zdravotni sluzby.

- Verfejna sprava disponuje dostatkem prostfedku pro feSeni svych ukoll, neni nucena privatizovat svou
ginnost &i prevadét sluzby na soukromé subjekty, umi rychle reagovat na nové vznikajici potfeby a
nachazet mezirezortni feSeni pomoci designového mysleni.

- Aktivni Briian zodpovédné participuje na vécech vefejnych a sprava mu k tomu poskytuje odpovidajici
nastroje a platformy.

- Vefejna sprava umi vyuzivat potencialu nevladnich hracu, ale zarover dokaze omezit jejich negativni
vliv.

Osoba: Pavel (75 let), aktivni senior, nicméné zaznamenal prvni priznaky Alzheimerovi choroby. Ma dceru
Sarku (32 let), ktera pracuje jako konzultantka v nadnarodni spole¢nosti. Sarka je bez rodiny.

Alzheimerova choroba je lécitelna. Pavel ma Cip, ktery monitoruje jeho Zzivotni funkce (pfi zachovani
soukromi). Ma maly cenové dostupny obecni byt v misté, kde cely zivot Zil. Pavel Zije pfimé&fenym Zivotnim
stylem, pivko nezaskodi. Pavel je po infarktu, ale diky nasledné zdravotni péci zije plnohodnotnym Zivotem.
Pavel je ¢lenem Casové banky. Jednou tydné mu nékdo zadarmo uklidi byt a Pavel naopak uéi imigranty
Cestinu. Pavel miluje fotbal a zrovna oslavil 10. titul Zbrojovky v lize mistrd s findle v Brné. Vitézny gadl vsitil
Pavllv oblibenec Abdul Novak. Pavel se s dcerou vidi kazdy den a ¢as od ¢asu si zajde na koncert. Pavel
si z domu vyfidi vSechny ufedni véci. Zabere mu to 5 minut tydné. Kontakty s jinymi generacemi ma Pavel
diky blizkosti startovacich bytd a diky ¢asové bance. Pavel chodi na obédy do lokalni jidelny, kam chodi
lidé z okoli bez ohledu na generace.
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4 Analyza prilezitosti a hrozeb pro VIZI 2050

Nasledujici tabulka pfinasi pfehled pfilezitosti a hrozeb, identifikovanych v priibéhu workshopu (pfi vybéru a rozpracovani trend(, pfipravé scénaru i pfibéhd
vSedniho dne obyvatel mésta v budoucnu). Ve sloupcich tabulky je uvedeno celkem 24 stavajicich hodnot pfipravované VIZE 2050 a vyznaceno, které z nich
muZze dana pfilezitost ¢i hrozba v budoucnu ovlivnit. Jednotlivi garanti t&chto hodnot by méli v ramci dopracovani jejich finalni podoby tyto pfilezitosti a hrozby
zvazit a pfipadné je v ramci naplné své hodnoty odpovidajicim zpusobem zohlednit (v pfipadé, kdy dosud nejsou v navrhu reflektovany). Pfikladem dosud
nezohlednéné prilezitosti mize byt ,Podpora sdilené ekonomiky (stavby)“ a hodnoty ,Mésto s dostupnym bydlenim*® &i pFilezitosti ,Vyuziti umélé inteligence
ve sluzbach a podobé ufadu“ v ramci hodnoty ,Mésto oteviené v oblasti dat. Z hrozeb napf. ,Rozvoj ucelové propagandy nabizejici jednoducha a rychla

feSeni“, ktera maze byt nebezpecim pro hodnotu ,Sdilena vize a dobré jméno mésta“ ¢i hodnotu ,Participativni sprava®“.
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Prilezitosti
Rozvoj sdileného systému dopravy, zalozeném na podpofe
autonomnich, sdilenych vozidlech.

Bezpecénost a pristupnost verejné dopravy.

NN
Mobilita zalozena na provazaném systému kvalitni a dostupné
vefejné hromadné dopraveé, parkovacich systémech Park&Ride,
HEREEREENEENE.

’

cyklo a péSi dopravé.

Podpora sdilené ekonomiky (auta, stavby, statky).
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Atraktivni misto pro praci s vysokym pfilivem mladych
ekonomicky aktivnich lidi z blizkého i vzdalengjSiho okoli (véetné
lidi ze zahrani€i).

Zachovani zdravého socialniho mixu podporou vystavby
Sirokého spektra rdznych typl bydleni, v€etné inovativnich forem
bydleni (napf. sdilené byty, komunitni bydleni, startovaci byty
atd.). Zabranéni vzniku ghett i tzv. ,gated” komunit bohatych.

Reurbanizace a vyuziti brownfieldd.

Rozvoj komunitniho Zivota pomoci kvalitnich vefejnych
prostranstvi, dostateéné obcCanské vybavenosti a sluzbach
v lokalitach, rovnovahy mezi zastavénym a volnym prostorem,
bezbariérovosti a prostupnosti.

Nové technologie pro efektivni nakladani s odpady, stabilni a
kvalitni dodavky vody, energii apod.

Zajisténi maximalni sobéstanosti mésta v oblasti zdroju — el.

z mistnich zdrojq.

Masivni vyuzivani odpadud a druhotnych surovin — soucasné
zdroje  nahrazeny substituty (fosilni jsou nahrazeny
obnovitelnymi, primarni zdroje pak sekundarnimi).

Decentralizace a variabilita mistnich producentd obnovitelné
energie.

Vysoky stupefi automatizace umoZzZhujici vétsi  miru
seberealizace lidi. Rozvoj sluZzeb volného €asu.

Adaptace na zménu klimatu pomoci opatreni, jako jsou zelené
stfechy, zelené fasady, vyuziti deStové vody, vodni prvky,
travnaté pasy, povrchy z materiald pohlcujici teplo, vysadba
stromu a zelené atd.)

Vyuziti pfirodé blizkych opatfeni k regulaci mikroklimatu a k
energetické efektivnosti.

Mésto a jeho predstavitelé vnimaji klimatické zmény jako fakt a
aktivné pfedchazi jejich negativnim dopadim.

Flexibilni vefejna sprava, zaloZzena na elektronickych fesenich,
minimalizaci Ihat, ochrané soukromi i minimalizaci zasahu,
schopna reflektovat ménici se potfeby spole€nosti.

PIné elektrizovana, rychla, flexibilni a motivovana verejna sprava.

Vyuziti umélé inteligence ve sluzbach a podobé uradu.




Rozvoj spoluprace vefejného a soukromého sektoru (napf. PPP
projekty) a zapojeni obyvatel mésta.

Aktivni participace Briiant na vécech vefejnych a existence k
tomu odpovidajicich nastroju a platforem.

Velky zajem lidi o politické déni a vysoka mira participace ob¢anu
na mnoha oblastech a na mnoha Uzemnich Urovnich.

Vysoka mira a kvalita vzdélani dostupného vSem (za podpory
riznych stipendii, rozvojovych programa, program( spoluprace
mezi soukromou a vefejnou sférou apod.)

Kvalitni vzdélani jako agregator technickych inovaci.

Kvalitni podminky pro dlouhodoby (trvaly) pobyt Spic¢kovych
védcu, vyzkumnikd a pro vznik takovych obor0, které z mésta
ucini vSeobecné uznavané a respektované centrum vzdélanosti
v celoevropském kontextu.

Vyrazna méstotvorna role brnénskych univerzit.

Brnénska spoleénost umozriuje vzestupnou socialni mobilitu, ke
které pfispiva mimo jiné i dostupné vzdélani.

Schopnost plnohodnotné zapoijit nové pfichozi do spolecenského
déni a ekonomickeého zivota.

Spoleénost dokaze vyuZit potencial znalosti a zkuSenosti starSich
lidi, ktefi jsou jeji respektovanou soucasti.

Inkluzivni a oteviena spolecnost, kde obyvatelé bez rozdilu rasy,
plvodu, nabozenstvi, véku atd. sdili spole¢nou identitu.

Hrozby

ZvySené naroky na infrastrukturu, zpusobené lidmi dojizdéjicimi
za praci do mésta (kdy se neosveédcil model prace z domova a
jiné alternativni pracovni modely). Omezené financ¢ni zdroje na
rozvoj dopravni infrastruktury.

Nedostatek vhodnych prostor pro novou vystavbu ve mésté a
existence prisnych regulaci, které brani rozSifovani a
rekonstrukci stavajicich prostor. Z toho plynouci pokraduijici trend
vystavby v suburbiich.

PriliSné zahustovani prostor a lokalit vystavbou na ukor zelené a
kvalitniho vefejného prostranstvi.

Pokracujici trend demografického starnuti populace. Odliv
ekonomicky aktivnich zejm. mladych lidi z mésta do suburbii, kd




odvadéji dané mimo mésto. Zvy3uji se naklady na zabezpeceni
zdravotnich a socialnich sluzeb.

Pokles atraktivity mésta — postupné tim mizi high-tech odvétvi,
vyzkum a vyvoj. Neschopnost nalakat a udrzet kvalifikované
cizince ve mésté.

Silici degradace ekonomického potencialu mésta.

Ubytek pracovnich mist a vysoka nezaméstnanost zplsobena
masovym rozvojem automatizace a pramyslu 4.0.

Upadek univerzitniho vzdélavani a brnénskych univerzit.

Nardstajici pfijmové nerovnost mezi bohatymi a chudymi lidmi.

Prostorova segregace, véetné vzniku prostorovych bariér.

Zvysujici se naroky a naklady na feSeni disledkd prirodnich
katastrof (povodné, sucha atd.), které jsou zplUsobeny
postupujicimi klimatickymi zménami.

Nedostatek vody zpusobeny zménou klimatu a nardstem teplot.
Neschopnost ekonomicky a Setrné s vodou nakladat.

Nedostatek zakladnich zdroju. Vysoka mira zavislosti na
nadnarodnich dodavatelich. Posileni moci téchto globalnich
hracu.

Prilisny ddraz na digitalizaci, kdy tim muzou byt vylouceny
nékteré skupiny obyvatel, pfipadné muze dojit k informacni
zahlcenosti.

Spickové technologie a diileZité informace v rukou Uzké elity.

Nedostatek finan¢nich prostfedkd vefejné spravy. Outsourcing
sluzeb mésta a magistratu na soukromé firmy a neziskové
organizace.

Klientelismus a korupce ve vefejném sektoru.

Rozvoj ucelové propagandy nabizejici jednoducha a rychla
feSeni.

Socialni segregace mezi spoleCenskymi vrstvami. Diverzita ve
spolecnosti. Rozpad spole€enské soudrZnosti.

Roztfisténost zajml — kolize riznorodych skupin uzivatelll mésta
(fyzicky napf. v dopravé, i nazorové napf. v rozhodovacim
procesu nad konkrétnimi projekty).

Individualni zajmy prevazuji nad spoleCenskymi.
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